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Interesele suprapuse ale apararii si invatimantului superior: un raspuns strategic de
finantare la progresul NATO si cel universitar

Abstract

Acest document exploreaza importanta finantelor In invatamantul superior. Un sistem de
invatdmant superior bine finantat duce la infiintarea de universitati de rang superior.
Universitatile americane cu dotdri de mai multe miliarde de dolari sunt printre cele mai bogate
din lume, motiv pentru care se claseaza in mod constant printre cele mai bune institutii globale.
Suprematia universitatilor americane 1n aceste clasamente este partial rezultatul finantarii
guvernamentale pentru cercetare si operatiuni institutionale. Acest sprijin guvernamental
incurajeaza colaborarea dintre Departamentul Apararii si universitati, creand diverse oportunitati
de avansare 1n cercetare si tehnologie.

Presedintele american Donald Trump a amenintat cd se va retrage din NATO daca tarile membre
nu isi vor creste cheltuielile de aparare la 2% din produsul intern brut (PIB). Impactul
presedintelui Trump asupra bugetelor de aparare ale membrilor NATO este incontestabil. De
exemplu, Romania si-a majorat cheltuielile de aparare de la 1,6% din PIB in 2016 la 2,26% in
2024. Cu toate acestea, Romania aloca doar 0,4% din PIB invatamantului superior. Acest deficit
de finantare are ca rezultat accesul limitat la educatie, In special in zonele rurale si cu venituri
mici, si a dus la o infrastructurd Invechita in unele institutii.

Acest document sustine faptul ca guvernul roman si-ar putea imbunatati atat capacitatile de
aparare, cat si invatdmantul superior prin realocarea bugetelor apararii pentru finantarea
cercetdrilor stiintifice si tehnologice relevante pentru armata. Aceasta strategie ar crea beneficii
reciproce atat pentru sectorul de aparare, cat si pentru institutiile de invatamant, similare cu
practicile din Statele Unite. Articolul evidentiaza exemple ale modului in care cheltuielile de
aparare din universitati au avut un impact pozitiv asupra societtii. in plus, modelul american de
finantare nediscriminatorie a apararii atat pentru universitatile private, cat si pentru cele publice
serveste drept exemplu pe care alte tari il pot urma pentru a-si consolida sistemele de invatamant
superior. In concluzie, cresterea cheltuielilor pentru apirare pentru a sprijini cercetarea stiintifica
si tehnologica 1n universitatile romanesti ar putea duce la o schimbare a ideologiei razboiului, de
la abordarile mecanizate traditionale, la strategii mai inteligente si mai inovatoare, care sa aduca
beneficii populatiei mai largi.
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Introducere

Finantele sunt, fara indoiala, cel mai critic factor care determina performanta si eficacitatea
oricarui sistem de Tnvatimant superior. Calitatea generald a invatamantului superior, domeniul
sau de aplicare, amploarea, eficienta operationala si capacitatea de a indeplini obiectivele
nationale depind in mare masura de cat de bine este finantat pentru a atinge aceste obiective. Un
sistem de invatamant superior bine conceput, fara finantare suficienta, va duce inevitabil la
rezultate slabe. Importanta finantarii in invatdmantul superior a fost bine documentata de-a
lungul anilor. Idealurile nobile, fara mijloacele financiare pentru a le realiza, raiman simple
fantezii.

Performanta sistemului de invatamant superior depinde nu numai de valoarea fondurilor alocate
sectorului, ci si de modul in care aceste fonduri sunt distribuite intre nevoile concurente.
Cresterea finantarii prost distribuite realizeaza putin. Pentru a imbunatati invatdmantul superior,
trebuie acordata atentie nivelului de finantare si alocarii acestuia intre nevoile si prioritatile
institutionale concurente.

Invatamantul superior din Statele Unite este considerat pe scard larga a fi printre cele mai bune
din lume. Aceasta realizare poate fi atribuitd nu numai finantarii substantiale, ci si modului in
care este structurat sistemul de finantare. De exemplu, multi nu sunt constienti de rolul
semnificativ pe care il joacd finantarea apdrarii in finantarea invatdmantului superior in SUA.

Scopul

Obiectivul principal al acestui articol este modul in care guvernul Statelor Unite utilizeaza
cheltuielile de aparare pentru a promova o relatie de colaborare cu institutiile de invatdmant
superior. Proeminenta globala a universitatilor americane de astdzi este partial atribuitd finantarii
pe care o primesc din cheltuielile de aparare ale SUA, care sprijind atat cercetarea institutionala,
cat si operatiunile educationale. Acest articol examineaza rolul pe care 1-a jucat finantarea
apararii 1n cresterea si extinderea Invatamantului superior in Statele Unite.

Pe masura ce tarile NATO, inclusiv Romania, se straduiesc sa creasca cheltuielile pentru aparare,
ele ar putea invata din strategia SUA de a urmari mai multe obiective simultan — atat cresterea

bugetelor militare, cat si imbunatatirea sistemului de Tnvatimant superior. Articolul se incheie cu
recomandari care ar putea fi valoroase pentru guvernul roman si liderii din invatdmantul superior.

Dominatia invatimantului superior din SUA

Conform clasamentului celor mai bune universitati din lume, conform clasamentului UK Times
Higher Education, China Shanghai Ranking si U.S. News & World Report, aproape 40% din



primele 100 de universitati din lume sunt in
Statele Unite. Dupa cum este ilustrat in
Figura 1, acest lucru este deosebit de notabil
avand in vedere ca populatia SUA reprezinta
doar 4,2% din populatia totald a lumii. Astfel,
proportia universitatilor globale de top din
Statele Unite este impresionanta

In special, asa cum este ilustrat in Figura 2,
SUA detine 8 din primele 10 universitati
globale, reprezentand 80%, conform
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clasamentelor agentiilor din Marea Britanie,
SUA si China.

In plus, numarul castigitorilor Premiului Nobel
este semnificativ, asa cum este ilustrat in
Figura 3. Din 1901, Statele Unite au
reprezentat 40% din toti castigatorii Premiului
Nobel.

Figura 4 ilustreaza ponderea SUA a citarilor
stiintifice, care depaseste 30%.

Pand acum cateva saptdmani, Statele Unite se mandreau cu partea sa de studenti internationali.
Cererea mare pentru invatdmantul superior american se reflectd in numarul semnificativ de

studenti internationali care studiaza in tara.
Dupa cum se arata in Figura 5, peste un
milion de studenti internationali sunt inscrisi
in institutii din SUA, ceea ce reprezintd
aproape dublul numarului de studenti din a
doua cea mai populara destinatie pentru studii
in straindtate.
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SUA se mandreste cu cele mai bogate universitati din lume

Figura 6: Top 20 cele mai mari dotari universitare
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In general, Statele Unite pot
pretinde cu mandrie ca au cele
mai bogate universitati din
lume. Universitatile americane
beneficiaza de diverse fluxuri
de venituri, inclusiv finantare
guvernamentala, scolarizare si
taxe, intreprinderi
antreprenoriale, dotdri si
activitati de investitii.

Figura 6 arata universitatile cu
cele mai mari dotari din Statele
Unite. Fondurile de dotare sunt
cadouri donate unei institutii,
fie pentru uz specific, fie
general, la discretia institutiei.

La momentul redactarii acestui
articol, Universitatea Harvard
conduce cu o dotare de peste 51
de miliarde de dolari. In functie
de termenii unei dotari
specifice, castigurile anuale din
dobanzi pot fi disponibile
pentru a sprijini operatiunile
generale ale institutiei. De
exemplu, dacad presupunem o

ratd a dobanzii de 5%, un miliard de dolari ar aduce aproximativ 50 de milioane de dolari anual,
ceea ce este 0 suma substantiala pentru a ajuta la finantarea activitatilor institutionale. Urmeaza
indeaproape Universitatea din Texas, cu aproximativ 48 de miliarde de dolari, si Universitatea

Yale, cu 41 de miliarde de dolari.

O analiza atentd a acestei liste aratd cd majoritatea institutiilor cu cele mai mari dotari din Statele
Unite sunt universitati private. Din primele 20 de institutii cu cele mai mari dotéri, 15 —
reprezentand 75% — sunt private. Aceastd abordare asigura ca atat sectorul privat, cat si cel
public primesc finantare adecvatd, un aspect ldudabil al sistemului de invatdmant superior din

SUA.



Finantarea invatamantului superior in Romania
Este interesant de observat cd, in timp ce guvernele pledeaza pentru cresterea cheltuielilor pentru

apdrare, un nivel corespunzator de fervoare lipseste pentru finantarea invatimantului superior in
tarile europene. Figura 7 aratd proportia din PIB alocatd invatamantului superior in aceste tari.

Figura 7: Finantarea invatimantului superior in UE

Higher Education Spending as % of GDP in Selected EU Countries
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Finlanda aloca doar 1,5% din PIB-ul sau invatamantului superior, care este cel mai mare procent
dintre tarile enumerate in figura 7. Romania, pe de alta parte, se afla pe locul trei, cu doar 0,4%.
Alocdrile acestor tari pentru invatamantul superior sunt cu mult sub cerinta minima de buget de
aparare a NATO de 2%.

Alocarea cercetarii si dezvoltarii
Figura 8 ilustreazd alocarea fondurilor pentru cercetare si dezvoltare de catre tarile UE ca procent

din PIB-ul lor pentru anii 2013 si 2023. In 2013, bugetul de cercetare-dezvoltare al Romaniei a
fost de 0,21% din Produsul Intern Brut. Cu toate acestea, pana in 2023, acest procent a scazut la



0,15%. Romania a fost una dintre cele aproximativ 12 tiri europene care au inregistrat o scadere
a bugetelor de cercetare si
Figura 8 dezvoltare din 2013 pana in

Government budget allocations for research @ 2023.
and development, 2013 - 2023
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Universitatea Internationala
Danubius, situatd in Galati-Braila, ofera oportunitati educationale esentiale pentru studentii din
regiunile rurale si cu venituri mici, cum ar Buzau, Bacau, Barlad, Botosani, Brdila, Onesti,
Roman, Tecuci and Focsani. Sprijinul financiar din partea guvernului roman pentru institutii
private, cum ar fi Universitatea Internationala Danubius, nu numai ca ar recunoaste contributiile
semnificative ale acestor institutii la dezvoltarea fortei de munca, ci si nevoile educationale ale
comunitdtilor din aceste domenii.

Sprijinul studentilor este considerat inconsecvent, iar multe institutii au o infrastructura digitala
si de cercetare invechita. In plus, cercetarea si dezvoltarea sunt adesea subfinantate. Ca urmare,
putine universitati romanesti sunt reprezentate in clasamentele globale de top. Aceasta situatie
evidentiaza un decalaj in infrastructura, calitate si vizibilitate internationala cauzat de finantarea
insuficienta.

Cu toate acestea, progresele pot fi realizate prin alocarea atenta a resurselor, asa cum se discuta
mai jos. Guvernul poate spori finantarea pentru invatdmantul superior prin alinierea cercetarii
universitare si a activitatilor educationale cu interesele altor sectoare guvernamentale care
primesc finantare separata.



Tabelul 1:

Evaluarea modelului scizut al Roméaniei

Indicator

Public Spending

Tuition Fees

University Access

Faculty Quality

Student Support

Digital & Research Infra

Graduate Employability

Global Rankings

Value/Description

~0.4% of GDP

Free for merit students; others pay moderate
fees

Limited in rural/low-income areas

Low salaries; brain drain among academic
staff

Inconsistent financial aid; housing and food
often costly

Outdated in many institutions; R&D
underfunded

Moderate to low; many graduates seek jobs
abroad

Few Romanian universities appear in global

rankings

€ Result: Romania struggles with underfunding, which leads to gaps
in infrastructure, quality, and international visibility.

tari.

Cresterea bugetului NATO pentru
aparare

Ca raspuns la criticile si amenintarile
presedintelui Donald Trump, tarile NATO
si-au marit bugetele de aparare. In timpul
primului sau mandat, din 2017 pana in 2021,
presedintele Trump a facut din problema
cheltuielilor de aparare ale NATO un
obiectiv cheie. El a folosit posibilitatea de a
reduce sprijinul SUA pentru NATO sau
chiar de a se retrage din alianta ca parghie,
criticand tarile membre pentru ca nu au
reusit sd Indeplineasca obiectivul convenit
de a cheltui 2% din PIB pentru aparare.

In 2016, doar Statele Unite, Regatul Unit si
Grecia au atins acest prag de 2%. De
exemplu, bugetul de aparare al Romaniei ca
procent din PIB 1n 2016 a fost de doar 1,5%.
In 2017, 23 din cei 28 de membri NATO nu
au atins tinta de 2% a cheltuielilor pentru
aparare. Romania s-a numarat printre aceste

Recent, presedintele Trump si-a intensificat presiunea asupra tarilor NATO, reinnoind
amenintarea de a creste tintele de cheltuieli pentru aparare la 4% sau chiar mai mult. Influenta sa
a avut un impact semnificativ asupra angajamentului NATO de a creste bugetele de aparare, care
au crescut de la 871 de miliarde de dolari in 2016 la 1,2 trilioane de dolari pana in 2020 in randul
aliatilor NATO. Pana 1n prezent, majoritatea natiunilor membre au atins sau au depasit tinta de
cheltuieli de 2%. Romania este o astfel de tara, alocand aproximativ 8,6 miliarde de euro, ceea ce
reprezintd 2,26% din PIB-ul sdu, pentru aparare (vezi Figura 9). Generalul Jens Stoltenberg a
remarcat: "Conducerea presedintelui Trump in ceea ce priveste cheltuielile pentru aparare a facut

o diferenta realad".



Figure 9: Before Trump and Current Romania Defense
Budgets as a Fraction of GDP
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Alocarea cheltuielilor de aparare ale Roméaniei

In timp ce cresterea cheltuielilor pentru aparare este laudabila, alocarea fondurilor intre

prioritatile de aparare este la fel de importanta.

Tabelul 2 arata alocarea cheltuielilor de aparare ale Romaniei pentru 2024, de 8,6 miliarde de
euro printre prioritati. Peste 50% au fost alocate personalului si operatiunilor, iar 30% alocate

achizitiilor si modernizarii.

Tabelul 2: Alocarea bugetului de aparare al

Category Allocation (% of Budget) Notes
Personnel & Operations ~50% Salaries, training, and operational costs
Procurement & Modernization ~30% Acquisition of new equipment and

modernization of existing assets

Research & Development (R&D) ~2% Investment in defense technology and
innovation

Infrastructure & Logistics Remaining ~18% Base construction, maintenance, and
logistical support

Note: These percentages are approximate and based on available data. sweri+

Doar 2% din cele 8,6
miliarde de euro
(aproximativ 172 de
milioane de euro) sunt
alocate cercetarii si
dezvoltarii.

Prognoza
cheltuielilor viitoare

KPMG ofera o
prognoza pentru
viitoarele alocari
bugetare de aparare in

Romania. In timp ce proportiile specifice pentru cercetare si dezvoltare, precum si pentru
instruire, nu sunt clar prezentate in Figura 10, prognoza indica o crestere treptatd a bugetului

total de aparare de acum pana in 2029.
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Figura 10: Prognoza bugetului de aparare al Roméaniei pana in 2029
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Source: GlobalData ADS Inteligence Center
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ro/pdf/2025/romanian-defense-
market.pdf?utm source=chatept.com

Proportia din buget alocata cercetarii, tehnologiei si educatiei In parteneriat cu universitatile
romanesti va demonstra ingeniozitatea creativa a Guvernului Romaniei. In timp ce se anticipeaza
investitii in echipamente si echipamente militare, finantarea pentru stiinta si tehnologie care
aduce beneficii societdtii va produce o rentabilitate semnificativ mai mare a investitiei pentru
toatd lumea.

Bugetul de aparare si invitimantul superior al SUA

Ambele administratii Trump au criticat cheltuielile de aparare ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord (NATO) si au acordat prioritate presiunii organizatiei pentru a-gi creste
finantarea apararii. In mod ironic, in acelasi timp, administratia Trump a definantat si a subminat
universitatile de top din Statele Unite.

Cu toate acestea, Departamentul Apararii al SUA a jucat istoric un rol esential in finantarea
invatdmantului superior. Membrii NATO, cum ar fi Romania, ar putea gasi valoare in
examinarea legaturii dintre finantarea invatamantului superior si aparare in SUA.

Dintre agentiile guvernamentale americane, apararea este al treilea cel mai mare contributor la
cercetarea si operatiunile universitare. Peste 23 de miliarde de dolari in contracte au fost acordate
universitatilor de catre Departamentul Apararii in 2024. Vezi Figura 11.
https://usafacts.org/articles/what-do-universities-do-with-the-billions-they-receive-from-the-

government/



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ro/pdf/2025/romanian-defense-market.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ro/pdf/2025/romanian-defense-market.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://usafacts.org/articles/what-do-universities-do-with-the-billions-they-receive-from-the-government/
https://usafacts.org/articles/what-do-universities-do-with-the-billions-they-receive-from-the-government/
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Figura 11: Cheltuielile de aparare ale SUA pentru invatdmantul superior

In 2024, HHS and DOE each awarded over $100B to universities.

Top 20 higher education grants and contracts by federal agency

Dept. ofHelth and Human Senices (45 I <.7c

Dept. of Energy (DOE) e 12038
Dept. of Defense (DOD) B 523
National Aeronautics and Space Administration (NASA) - $22.3B
Dept. of Education (ED) B 5218
National Science Foundation (NSF) - $20.98
Dept. of Agriculture (USDA) B s

Dept. of Commerce (DOC) l 54.6B

Agency for International Development (USAID) I $2.3B

Dept. of the Interior (DOI) | 5208

Dept. of Transportation (DOT) I $1.4B

Dept. of Justice (DOJ) | s820.6M

Dept. of State (DOS) | s615.7m

Dept. of Veterans Affairs (VA) | $599.4m
Environmental Protection Agency (EPA) | §557.2M

Dept. of Labor (DOL) | $517.6M

Dept. of Homeland Security (DHS) | $391.6M

Small Business Administration (SBA) | $355.6M

General Services Administration (GSA) | $290.9M

National Endowment for the Humanities (NEH) $111.0M

As of April 25, 2025

Pe 2 octombrie 2024, intr-un articol intitulat "Armata copleseste universitatile cu sute de

milioane de dolari", menit sa critice finantarea universitatilor in domeniul apararii, William

Hartung a scris:
Da, finantarea universitatilor de catre Pentagon creste, intr-adevar, din nou si depaseste
cu mult suspectii obisnuiti precum MIT sau Universitatea Johns Hopkins. In 2022, cel
mai recent an pentru care sunt disponibile date complete, 14 universitati au primit cel
putin — si pregatiti-va pentru asta — 100 de milioane de dolari in finantare a
Pentagonului de la uimitorul 1,4 miliarde de dolari al Johns Hopkins (nu, nu este o
greseala de scriere!) pana la impresionantul 100 de milioane de dolari al statului
Colorado. Si iata o surpriza: doua dintre universitatile cu cele mai extinse legaturi cu
armele noastre ale viitorului sunt in Texas: Universitatea Texas din Austin (UT-Austin) si
Texas A&M. https://responsiblestatecraft.org/pentagon-divestment/



https://ncses.nsf.gov/surveys/higher-education-research-development/2022#tableCtr10152
https://responsiblestatecraft.org/pentagon-divestment/
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Armata americana a mentinut istoric o relatie puternica cu universitatile. Dupd cum am
mentionat mai devreme, aceasta relatie este, In parte, ceea ce este responsabil pentru infuzia de
dolari militari in institutiile de Tnvatamant superior. Hartung a observat ca relatia dintre armata si
universititile din SUA continui sa se extind si si se aprofundeze: "In ianuarie 2023, secretarul
apararii Lloyd Austin a anuntat crearea unui centru de cercetare finantat de aparare la
Universitatea Howard, primul de acest fel la un colegiu istoric de culoare".

Figura 12 ilustreaza alocirile de cheltuieli din cadrul bugetului de aparare al SUA. In special,
15% din bugetul total este dedicat cercetrii, dezvoltarii, testarii si evaludrii. In comparatie, doar
2% din bugetul de aparare al Romaniei este alocat pentru cercetare si dezvoltare. In plus, este
demn de remarcat faptul ca o parte substantiald din finantarea cercetarii este alocata in colaborare
cu universitatile americane.

Defense spending covers a wide range of activities
Fiscal Year 2023: $820 Billion

Research,
Development, Test
& Evaluation
15%
Operation and
Maintenance
39%

Procurement
17%

Military Personnel
22%

Figura 12: Alocarea bugetului de aparare al SUA pentru 2023



https://www.afrl.af.mil/tactical-autonomy-UARC/
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In Prezentarea generala a bugetului apararii pentru 2025, DoD afirma ca:

Construirea de avantaje durabile inseamna ca Departamentul trebuie sa continue sa inoveze §i
sa se modernizeze, permitand descoperiri tehnice si integrand tehnologii emergente pentru a
consolida securitatea nationala si a spori capacitdatile de aparare. Din cele 143,2 miliarde de
dolari pe care le investim in cercetare, dezvoltare, testare si evaluare (RDT&E), 17,2 miliarde de
dolari sunt dedicate stiintei si tehnologiei. In cadrul acestor categorii, investim semnificativ in
maturizarea programelor de inteligenta artificiala (A1) si Future Generation (FutureG)/5G.
https://comptroller.defense.gov/Portals/45/Documents/defbudget/FY2025/FY2025_Budget Requ
est Overview_Book.pdf

Analiza tendintelor cheltuielilor DoD pentru inviataméantul superior

Tabelul 4 ilustreaza cresterea constanta a finantarii Departamentului Apararii pentru
invatdmantul superior din 2013 pana in 2023. Sprijinul Departamentului Apararii pentru
initiativele universitare a jucat, fara indoiala, un rol semnificativ in succesul sectorului
invatamantului superior din SUA si in clasamentele Tnalte ale universitatilor americane.

Tabelul 3: Cheltuielile de apdrare pentru invatamant superior 2013-2023

Federally financed higher education R&D expenditures, by federal agency: FYs 2013-23
(Millions of current dollars)

% change 2022-

Source of funds 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 23
All R&D expenditures 66,978 67,161 68,520 71,737 75149 79,026 83,490 86,306 89,701 97,670 108,681 11.3
All federal R&D
expenditures 39,446 37,9671 37,847 38,788 40,248 41,860 44,460 46,107 49,118 53975 59,604 10.4
DOD 5023 4927 5090 5313 5634 5892 6652 7078 7363 7,980 9,048 13.4
DOE 1,876 1,805 1,710 1,772 1,821 1,819 1940 2038 2217 2488 2,671 7.4
HHS 21,211 20,298 19,994 20,663 21,627 22837 24407 25365 27522 30273 33,098 9.3
NASA 1,332 1,329 1,418 1,491 1,406 1,516 1,644 1,758 1,768 2,044 2,296 123
NSF 5393 5127 5120 5114 5206 5271 5333 5414 5406 6,037 6,700 11.0
USDA 1,092 1,062 1,119 1,209 1,223 1,186 1,224 1,250 1,304 1,513 1,700 12.4
Other 3,519 3414 3,397 3226 3330 3339 3260 3204 3537 3,641 4,092 12.4

DOD = Department of Defense; DOE = Department of Energy; HHS = Department of Health and Human Services; NASA = National Aeronautics and

Space Administration; NSF = National Science Foundation; USDA = Department of Agriculture.

Note(s):

Because of rounding, detail may not add to total. Institutions reporting less than $1 million in total R&D expenditures completed a shorter version of
the survey questionnaire and those totals are not reflected here. R&D expenditures from institutions reporting less than $1 million in R&D in FY 2023
were $160 million. Total federally funded R&D for these institutions in FY 2023 was $75 million.

Source(s):
National Center for Science and Engineering Statistics, Higher Education Research and Development Survey.

Cheltuieli de aparare, progres universitar si beneficii sociale

Tabelul 5 prezintd exemple recente de descoperiri si inventii universitare finantate de sectorul
apararii. Aceste descoperiri au rezultat din colabordrile dintre universitatile americane si armata.
Una dintre cele mai semnificative contributii este dezvoltarea internetului, care isi are originea in
eforturile Universitatii din California, Los Angeles (UCLA), Universitatii Stanford, Institutului


https://comptroller.defense.gov/Portals/45/Documents/defbudget/FY2025/FY2025_Budget_Request_Overview_Book.pdf
https://comptroller.defense.gov/Portals/45/Documents/defbudget/FY2025/FY2025_Budget_Request_Overview_Book.pdf
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de Tehnologie din Massachusetts (MIT), Universitatii din Utah si Universitatii din California,
Santa Barbara (UCSB), cu finantare de la DARPA (Agentia pentru Proiecte de Cercetare

Avansata a Apdrarii). Astazi, intreaga lume beneficiazd de aceasta inovatie.

Tabelul 4: Beneficiile societale ale parteneriatului aparare-universitate

bancomate, tablete

Inventie/descoperire | Originea finantarii | Utilizare civila Universitati
asociate
Internet Agentia pentru Transformarea UCLA, Stanford,
Proiecte de comunicarii globale, a MIT, Universitatea
Cercetare Avansatd | comertului, a mass- din Utah, UC Santa
a Apararii--DARPA | media si a educatiei Barbara
GPS Departamentul Navigatie pentru MIT, Stanford
Apararii al SUA smartphone-uri, masini,
aviatie, transport
maritim
Tehnologia Consortiul Vaccinuri Impotriva Universitatea din
vaccinului ARNm HIH/DARPA COVID-19 Pennsylvania
Cuptor cu Departamentul Aparat de uz casnic MIT
microunde Apardrii al SUA comun
Recunoasterea DARPA Integrat in telefoane, Universitatea
vorbirii case inteligente, Carnegie Mellon,

MIT, Stanford

Tehnologie cu ecran
tactil

Proiecte militare -
Departamentul
Apardrii al SUA

Integrat in telefoane,
case inteligente,
bancomate, tablete

Universitatea din
Kentucky, MIT

Celule solare

Proiecte militare -
Departamentul
Apardrii al SUA

Sisteme de energie
regenerabild, panouri
solare pentru locuinte

MIT, Caltech

Algoritmul de
cautare Google

NSF

Cautarea web si
publicitatea digitala
transformate

Universitatea
Stanford

Tehnologia dronelor

Proiecte militare -

Utilizare pentru

MIT, Georgia

Apararii al SUA

Departamentul agriculturd, fotografie, Tech.,
Apararii al SUA livrari Universitatea din
Maryland
Vehicule autonome DARPA - Sistem auto autonom Universitatea
Departamentul Carnegie Melon,

Standford, MIT,
UC Berkeley

Editarea genelor NIH Revolutionarea Harvard, MIT, UC
CRISPR medicinei, agriculturii si | Berkeley
biotehnologiei

Semiconductori si
cipuri

Proiecte militare -
Departamentul
Apardrii al SUA

Alimentati orice, de la
PC-uri la sateliti si
masini

Stanford, MIT, UC
Berkeley
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Departamentul Apararii al SUA a fost finantatorul initial al cercetarii privind Sistemul de
Pozitionare Global (GPS) desfasurat la Institutul de Tehnologie din Massachusetts si
Universitatea Stanford. Dezvoltarea rapida a vaccinurilor COVID-19 s-a datorat in primul rand
tehnologiei vaccinurilor ARNm, care a fost creati la Universitatea din Pennsylvania. in plus,
cuptorul cu microunde, acum un aparat de uz casnic obisnuit, a fost inventat la Massachusetts
Institute of Technology si finantat initial de Departamentul Apararii al SUA.

DARPA a fost finantatorul initial al tehnologiei de recunoastere a vorbirii, care este acum
integrata 1n telefoanele mobile, casele inteligente si bancomatele (ATM-uri), dezvoltata la
Universitatea Carnegie Mellon, Institutul de Tehnologie din Massachusetts si Universitatea
Stanford. Colaborarea dintre universitdti si armata a contribuit, de asemenea, la descoperirea
tehnologiei touchscreen, care a fost finantata de Departamentul Apararii al SUA printr-un
parteneriat Intre Institutul de Tehnologie din Massachusetts si Universitatea din Kentucky.

Numeroase descoperiri si inventii au aparut din finantarea apararii sau cea militard a cercetarii
universitare. Cateva exemple notabile include: celulele solare, algoritmul de cautare Google,
tehnologia dronelor, vehiculele autonome, editarea genetica si semiconductorii si cipurile. Aceste
inovatii nu ar fi fost posibile fara colaborarea intereselor militare si a capacitatilor universitatilor.

Randamentul investitiilor din cheltuielile de aparare care sprijina cercetarea si operatiunile
universitare este incomensurabil.

Schimbarea filosofiei

Péana acum, natiunile au luptat si si-au castigat bataliile prin armate mai mari si armament mai
letal. Razboiul modern poate depinde mai putin de dimensiunea armatei si a echipamentului si
mai mult de sofisticarea stiintei si tehnologiei. Nevoia unei armate inteligente necesitd o
schimbare in filozofia militard — o trecere de la militarizare la stiinta razboiului.

Dictionarul Webster defineste militarizarea ca "actiunea sau procesul de echipare sau
aprovizionare a unui loc, organizatie etc., cu soldati si alte resurse militare”. Al descrie stiinta
razboiului ca "cuprinzand studiul proceselor, institutiilor si comportamentului militar, impreund
cu teoria §i aplicarea fortei coercitive organizate. Este un domeniu multidisciplinar care ia in
considerare aspectele strategice, politice, economice, psihologice si tehnologice (precum si
stiintifice) ale conflictului. In esentd, isi propune sd inteleagd si si sporeascd eficienta
operatiunilor militare, cuprinzdnd dezvoltarea de strategii, tactici si tehnologii atat pentru
scenarii de pace, cat si pentru timp de razboi.
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Filosofia traditionala a armatei depinde de dimensiune si de razboiul mecanizat. Cu toate acestea,
viitorul necesitd o concentrare pe stiinta razboiului; astfel, este nevoie de consolidarea
colaborarii dintre institutiile de aparare si cele academice.

Din Spre

razboiul Stnr};a '
mecanizat razboiului

Rézboiul mecanizat necesita o investitie semnificativa in echipamente. Aceasta investitie aduce
beneficii in primul rand tarilor care produc astfel de echipamente. Cu toate acestea,
echipamentele se pot deprecia in timp, indiferent daca sunt utilizate sau neutilizate, si sunt, de
asemenea, vulnerabile la a deveni Invechite pe masura ce apar tehnologii noi si mai avansate.

Prin urmare, este esential sa se echilibreze investitiile 1n stiinta si tehnologie, care Incurajeaza
gandirea inovatoare care duce la crearea de noi echipamente, cu investitiile in echipamentul in
sine.

Figura 13 prezinta proportia alocarii bugetare a fiecarei tari NATO pentru echipamente. Alocarea
Romaniei pentru cheltuielile cu echipamentele Tn 2024 este usor peste mediana de 30,45%.
Cheltuielile cu echipamentele Romaniei sunt mult mai mari decat linia directoare a NATO de
20%. In schimb, bugetul de aparare al Statelor Unite este de aproximativ 3,4%, dar cheltuielile
sale cu echipamentele sunt usor sub mediana.

Acest lucru este de inteles,
avand in vedere investitiile mai

Figura 13: Defence expenditure as a share of GDP and equipment
expenditure as a share of defence expenditure
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| de apdrare prin cresterea

g’ ! investitiilor 1n stiinta si

S ot ot BT tehnologie. Aceasta finantare ar

W B I———————— putea fi utilizata pentru a

imbunatiti cercetarea universitara, consolidand astfel sistemul de Tnvatamant superior. De
exemplu, Roménia ar putea imbundtati semnificativ universitatile prin cresterea alocarii din
bugetul apararii pentru stiinta si tehnologie de la 2% (€172 milioane) la 5% (€430 milioane).
Acest obiectiv poate fi atins Tn cadrul bugetului actual al apérarii printr-o mica realocare din
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cheltuielile pentru echipamente. Fondurile suplimentare (o crestere de €258 milioane) ar putea fi
folosite pentru a imbunatati cercetarea existentd in domeniul stiintei si tehnologiei la
universitdtile publice si pentru a dezvolta infrastructura de cercetare la anumite universitati
private. Chiar si cu aceasta realocare, cheltuielile Romaniei pentru echipamente ar continua sa
depdaseascd ghidul NATO de 20% din bugetul apdrarii. Dacd guvernul adopta abordarea
nediscriminatorie sustinuta fata de sectorul superior privat, realocarea cheltuielilor de aparare
catre Tnvatamantul superior ar putea transforma semnificativ peisajul invatamantului superior
romanesc.

Lectii din cheltuielile de aparare ale SUA

Figure 14: Lessons from U.S. Defense Spending Figura 14 eVidenEiaZﬁ cateva
e Defense budget funds lectii din relatia de colaborare
mmenp B o p o e
Lot caeation” [ trining persoune intre s;cztgru de aparare si
Defense budget does universitatile din Statele Unite.
. ot discriminat e e . .« . oge
D i }ii..""l'sfd private Tranzitia ideologiei militare de la
SN o er education o
MRS un accent pe hardware la scard
Detense budget largd la abordari mai strategice si
the best defense cremllhigher eficiente subliniaza importanta
il valorificarii parteneriatelor
Defense—lmlv?rsn}' . ; .. o .
e dintre organizatiile de aparare si
novstions for institutiile academice in

domeniul razboiului.

Avansarea cunostintelor este, fard indoiald, cea mai viguroasd apdrare pe care o poate avea o
natiune. Investitia in universitdti, ca parte a sectorului cunoasterii, este, prin urmare, o alegere
inteleaptd. Aceasta realizare se aliniaza atat cu interesele industriei de aparare, cat si ale
sectorului academic.

Departamentul Apararii al SUA si-a crescut cheltuielile pentru invatdmantul superior de la
sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, in primul rand prin GI Bill, care a fost conceput
pentru a instrui si educa militarii care se intorceau din rizboi. In prezent, o parte semnificativi
din bugetul aparirii este alocatd pentru a sprijini universititile din Statele Unite. In special, o
parte semnificativa a cercetarii stiintifice si tehnologice desfasurate la universitatile americane
este finantata de Departamentul Apararii.

Pentru a imbunatati sistemul general de invatamant superior, guvernul SUA foloseste fonduri de
apdrare pentru a sprijini si extinde atat universitatile private, cat si cele publice, fara a favoriza un
sector Tn detrimentul celuilalt. Aceastd abordare incluziva a guvernului SUA este cruciald pentru
promovarea concurentei sandtoase intre institutiile private si publice, promovand in acelasi timp
o colaborare eficientd intre cele doud. Multe dintre primele 10 universitati din lume sunt institutii
private situate 1n Statele Unite. Aceste universitati se stradduiesc sa functioneze eficient, sunt agile
si antreprenoriale si rdspund eficient cerintelor pietei si nevoilor partilor interesate.

O lectie cheie din cheltuielile de aparare ale SUA sunt beneficiile sociale pe care le ofera.
Numeroasele descoperiri si inovatii rezultate din parteneriatele dintre agentiile de aparare si
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universitati, precum si din finantarea apardrii in Tnvatamantul superior, demonstreaza ca bugetele
apararii fac mai mult decat sa ajute la castigarea razboaielor. De asemenea, ele joaca un rol
crucial in descurajarea conflictelor si promovarea progresului social.

Atentionare

Finantarea cercetarii si operatiunilor universitare prin bugetul apararii nu este lipsitd de critici. Se
asteaptd ca armata sa arate mai mult interes pentru cercetarea aplicatd decat pentru cercetarea de
baza. Cu toate acestea, o parte semnificativa din bugetul de aparare al SUA este, de asemenea,
dedicata cercetarii fundamentale. Universitatile s-au confruntat cu critici pentru ca au contribuit
la eforturile militare ale natiunii, deoarece multe inventii mortale, cum ar fi bombele nucleare si
atomice, nu ar fi putut fi dezvoltate fara cercetarea universitara.

Mai mult, finantarea apararii face universitatile mai susceptibile la influenta politicii de aparare
si a guvernului. Aceastd ingrijorare este deosebit de relevantd in lumina actiunilor presedintelui
Trump in ceea ce priveste universitatile. El a anulat sau a retinut miliarde de dolari de la unele
dintre universitatile de top din SUA. Cu cat o universitate se bazeazd mai mult pe finantarea
apararii, cu atat devine mai vulnerabila la pendulul politic. Cu toate acestea, este important de
retinut cd universitatile, fie ele private sau publice, nu se pot proteja complet de politica din jurul
lor.

Figure 15: Recommended Actions
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Recomandari

Figura 15 rezuma recomandarile cheie pe care liderii romani ar trebui sa le ia in considerare
atunci cand planifica viitoarele cresteri ale finantarii apararii si realoca prioritatile de cheltuieli.

1. **Concentrarea bugetului militar pe stiinta si tehnologie**: Bugetul apararii Romaniei ar
trebui sa acorde prioritate finantarii pentru stiinta, tehnologie si dezvoltare. Astfel, Romania va
atinge doud obiective simultane: o aparare mai inteligenta si un invatdmant superior mai
productiv.

2. *¥*Accentul pe inovatie in detrimentul echipamentelor®*: Ar trebui acordatd o importantd mai
mare stiintei si tehnologiei, mai degraba decat achizitionarii de echipamente noi. Investitia in
stiinta si tehnologie este mai benefica decat concentrarea puternica pe razboiul mecanizat.

3. Consolidarea parteneriatelor dintre universitati si sectorul de aparare: Este esential sa se
cultive parteneriate mai puternice Intre universitati si sectorul de aparare. Aceasta colaborare va
imbunatati invatamantul superior si va pregati mai bine natiunea pentru raizboiul modern.

4. **Cresterea finantarii educatiei personalului din domeniul apararii**: alocarea mai multor
fonduri pentru educatia personalului din apdrare la universitatile romanesti. Membrii serviciului
ar trebui sa fie incurajati sd se Inscrie 1n institutii la alegere, indiferent de sector.

5. **Transformarea invatamantului superior prin parteneriate®*: Bugetul apararii poate juca un
rol semnificativ in transformarea invatdmantului superior roménesc prin promovarea
parteneriatelor nediscriminatorii atat cu universitatile publice, cat si cu cele private. Dovezile din
Statele Unite indica faptul ca un sector privat robust al Tnvatamantului superior poate consolida
sistemul public de invatamant superior.

Pentru a atinge acest obiectiv, o parte din bugetul de aparare alocat stiintei si tehnologiei va fi
esentiala pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare la anumite universitati private. Daca
aceastd initiativa este pusd in aplicare, beneficiile pe termen lung pentru Invatdmantul superior si
societate Tn ansamblu vor fi semnificative.

6. **Cresterea strategicd a cheltuielilor pentru aparare™**: Desi este esential sa crestem proportia
din PIB alocata apararii pentru a indeplini obiectivele NATO, acest lucru ar trebui facut strategic
pentru a se alinia si la progresele din Invatamantul superior.
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Concluzie

Finantele joaca un rol esential in calitatea si performanta sistemelor de invatdmant superior.
Dominatia globala a universitatilor americane 1n diferite exercitii de clasificare evidentiaza
resursele financiare substantiale disponibile pentru aceste institutii. Este incontestabil ca
universitatile americane sunt cele mai bogate din lume, laudandu-se cu dotari de miliarde. Cu
astfel de resurse semnificative la dispozitie, au oportunitati aproape nesfarsite de a inova in
cercetare, de a imbunatati operatiunile, de a atrage talente de top, de a oferi burse si de a depasi
reperele de calitate.

Guvernul SUA demonstreaza prevedere strategica prin alinierea intereselor sale de aparare cu
cele ale invatamantului superior. Prin crearea de parteneriate stranse intre sectorul de aparare si
universitati, guvernul imbunatiteste capacitatile si productivitatea ambelor zone. Aceasta
colaborare a dus la inovatii si inventii care transforma societatea.

Romania poate invita lectii valoroase din abordarea Statelor Unite in ceea ce priveste
colaborarea dintre aparare si universitate si 1si poate folosi bugetul de aparare pentru a-si
consolida si transforma universitdtile. Folosind finantarea apararii pentru a sprijini initiativele
stiintifice si tehnologice atit in universitatile private, cat si in cele publice, Romania isi poate
redefini abordarea razboiului, indreptandu-se spre un razboi inteligent, mai degraba decat sa se
bazeze in principal pe metode mecanizate.
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